弘扬成绩，厘清形势，树立正气
努力开创国土资源管理工作新局面

---在2011年国土资源工作会上的讲话
黄润民
（2011年3月）
一、主要工作成效回顾及取得成绩

(一)队伍建设进一步加强。
1、内部考核机制趋于成熟。

制定完善了2个考核办法
（1）股、站、所量化考核办法
（2）个人量化考核办法
2、用人机制更加合理。
（1）通过民主推荐，增补了一批35周岁的年轻干部，充实到副股、所级岗位进行了培养和锻炼。

（2）通过竞争上岗，分别择优选拔了一批副股、所同志充实到股、所长的岗位，使中层岗位老龄化问题得到缓解。

（3）通过双向选择，分批对机关和基层同志进行了合理调配，人员进行了合理流动，激发了大家的工作激情，提高了大家的工作责任心。

3、个人素质明显提高，工作能力得到加强，涌现出了一批爱岗敬业的业务骨干。

（1）法律意识进一步增强：a、培训，b、考试

（2）宣传报道，档案管理，执法监察，案件评查，征地报批，规划修编，财务审计，信访及土地等多项工作都受到了上级部门的充分肯定。

这些成绩的取得都凝聚了我们这个集体每一个员工的智慧。

（二）工作程序进一步规范。
1、例会制：机关例会，所长例会，领导例会

2、会审制：土地征收预审，登记发证，特色产业用地审批

3、案件审委会：所有违法案件查处均召开局审委会研究讨论

4、出台了本系统工作规范：

《富平县国土资源规范化管理规程》
5、出台了6项土地规范性文件

 eq \o\ac(○,1)关于城市规划区农民安置市场用地处理意见
 eq \o\ac(○,2)关于富平县农村宅基地管理办法

 eq \o\ac(○,3)关于宅基地历史遗留问题处理的若干意见

 eq \o\ac(○,4)关于加强城市规划区土地流转管理的意见

 eq \o\ac(○,5)关于加强特色产业用地管理的意见

 eq \o\ac(○,6)关于进一步加强砖瓦窑管理的意见

（三）保红线，保发展，实现双赢。
1、保红线: 卫片执法   eq \o\ac(○,1)1.93%(2009年度) 
 eq \o\ac(○,2)8.3%（2010年度）
2、保发展:a、土地报批 eq \o\ac(○,1)2143亩（2008年度）
 eq \o\ac(○,2)2270亩（2009年度）
 eq \o\ac(○,3)2992亩（2010年度）

              B、土地交易 eq \o\ac(○,1)6843万元（2008年度）

                          eq \o\ac(○,2)2.4亿元(2009年度)
                          eq \o\ac(○,3)8.1亿元(2010年度)
   （四）国土资源管理工作硕果累累。
1、2008年度综合考核居全县一档

2、2009年度综合考核居全市第一

3、2010年度综合考核居全县一档

4、执法监察、纪检、工会工作连续数年荣获各级部门表彰

5、2010年我局是全省县（市）中唯一被评为全国国土资源管理先进集体的县级局，是国土资源管理的最高荣誉。

这些殊荣的取得都凝聚着大家的智慧和心血。

二、存在的主要问题和不足

（一）依法保护红线，保障发展的压力愈来愈大。随着富平区域优势的不断显化，富平迎来了跨越式发展的历史性机遇，用地需求的刚性增长和严格的耕地保护制度以及15号令的红线问责给我们的土地管理带来了更大的压力，我们不仅要有创新，更需要智慧和敬业。

（二）宅基地管理任重道远，工作量大，历史遗留问题多而复杂。基层村、组干部法律意识淡漠，工作团队法律、政策水平相对较差，破解难题，历时三年，成效不佳。更有甚者，我们当中个别土地管理工作者头脑不清醒，认识不到位，措施不得力，有观望、等待、得过且过的思想，更有甚者，为违法乱纪者出谋划策，铤而走险，违法违纪，干与国家利益、群众利益相背离的事情，在外造成了不良影响，污染了我们这个集体的形象，主要表现在：

1、工作责任心差，不思进取，得过且过，巡查不到位，查处不及时，制止不力，使违法成为事实，以罚代处，辖区土地管理混乱，在社会造成不良影响。

2、工作无原则，放松了个人价值观的改造，抵制不住诱惑，心存侥幸，律已不严，置法律于不顾，铤而走险，丧失了集体荣誉感和权为民所用、情为民所系、利为民所谋的政治责任感，作风粗糙，欺上瞒下，肆意开闸放水，在群众中造成一些不良影响。近年来，有个别人受到了党纪政纪处分，这对个人和家庭无疑是一场 “灾难”，其教训发人深省。
（三）矿产资源整顿整合，打击非法生产，矿山环境治理任务艰巨，加强矿产资源规范管理是我们今后工作一项艰巨任务。

三、关于做好2011年国土资源管理工作的几点要求

（一）要增强责任意识。

1、家庭责任（有利）、工作责任（忘本）和社会责任（平庸）；
2、要增强我与单位共荣辱的责任意识；
3、要增强做忠实土地卫士的责任意识；
（二）要加强队伍建设，加强人才培养。
1、联系县委、县政府，充实一批大学本科毕业的学生到专业性较强的岗位去锻炼；

2、选送一批年轻优秀的同志去高校进修；

3、继续加强业务学习和培训。

（三）要敢于“亮剑”，坚守耕地红线。
1、严肃查处省、市挂牌督办案件；
2、启动约谈、问责机制，主要针对个别乡镇、管委会和园区乱作为或是不作为；
3、要积极加强与公安、纪检、法院联合办案，下茬处理一批、拆除一批影响恶劣的“钉子户”，达到拆除一户，教育一人，整治一片的社会效果。
（四）要举全力保障发展，为富民强县做贡献。

1、千方百计争取用地指标；

2、举力争取增减挂钩试点项目；

3、积极配合实施推进城乡一体化建设工作；

4、快报快批，严禁未批先用，化解行政风险；

5、妥善安置失地农民，保障被征地农民权益。
（五）要强力推进宅基地登记发证工作。

1、要有打持久战的思想准备；

2、要有打硬仗的准备；

3、要有不惜斩将的决心；

4、人力、财力全力保障。
（六）要着力解决系统干部职工的福利待遇及工资预算问题。
1、增加基层站所的办公经费；

2、改善基层站所的办公条件；

3、增补基层工作人员的早餐补助；

4、加强协调，着力解决26名同志的财政预算及历史遗留问题；

5、逐步提高矿管人员的工资待遇。

各位领导、同志们：2011年的各项工作任务已全面部署到位，让我们继续在县委、县政府的坚强领导下，紧紧围绕全县发展大局，以“十二五”开局之年为契机，突出工作重点，继续弘扬团结进取和顽强拼搏的精神，强化工作措施，扎实工作，全面落实国土资源规范化管理，努力开创国土资源管理工作的新局面，为确保全县101.4万亩耕地红线不动摇，保障县域经济发展再努力。让我们精诚团结，再铸辉煌！
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